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1. Formalna podstawa recenzji

Podstawe formalng opracowania przedmiotowej recenzji, stanowi Uchwata nr 674/2023 Rady
Naukowej Dyscypliny Inzynieria Lagdowa, Geodezja i Transport Politechniki Warszawskiej z dnia 9.05.2023
powotujagca mnie na Recenzenta rozprawy i przedstawiona w skierowanym do mnie pismie
Przewodniczgcego Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport dr hab. inz.
Konrada Lewczuka, prof. Politechniki Warszawskiej, a takze zawarta umowa o dzieto
nr 1160/00074/2023 polegajace na sporzadzeniu recenzji dotyczacej spetnienia przez rozprawe
doktorskg wymagan okreslonych w art.187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce.

2. Aktualnos¢ podjetego tematu
Problematyka zarzadzania flota samochodowg  jest zagadnieniem ztozonym
i interdyscyplinarnym. Wigze sie m.in. z doborem odpowiednich srodkéw transportu i ich iloscig dla
danego przedsigbiorstwa, utrzymaniem zakupionych pojazddéw, planowaniem i optymalizacjg procesow

transportowych, poréwnaniem i pozyskiwaniem dostepnych rozwigzan na rynku oraz ich weryfikacja,
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pod katem przydatnosci dla organizacji, szacowaniem ryzyka i nieustannym podejmowaniem decyzji.
Réznorodnosé mozliwych zmiennych wptywajacych na decyzje fleet managerdw, wymagajg stosowania
przez nich odpowiednich metod wspomagajacych zarzadzanie. Jednym z priorytetowych obszaréw
zarzadzania we wspoiczesnym  $wiecie stanowi zarzadzanie bezpieczenstwem. Zapewnienie
bezpieczeristwa drogowego jest zwigzane nie tylko z bezpieczenstwem uczestnikow ruchu, ale takze
z bezpieczenstwem eksploatacji pojazdéw oraz srodowiskowym. Na bezpieczeristwo w ruchu wptywaja
czynniki techniczno-technologiczne dotyczace: pojazddw (rodzaj i stan techniczny pojazdu, rodzaj i stan
techniczny wyposazenia dodatkowego, technologie wspomagajace, sprawnos¢ urzadzen), drog (rodzaj
i stan nawierzchni, wyprofilowanie, oswietlenie); czynniki zewnetrzne atmosferyczne (deszcz, $nieg,
wiatr, temperatura, ci$nienie), prawne (przepisy, ograniczenia) oraz cztowiek, a przede wszystkim jego
decyzje. Niezapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa w ruchu drogowym moze doprowadzi¢ do
powaznych strat ludzkich, materiatowo — rzeczowych, finansowych a nawet katastrof ekologicznych
(wypadki z udziatem pojazddéw przewozgcych substancje niebezpieczne). Wspodtczesne zarzadzanie flotg
pojazdow samochodowych jest skomplikowanym systemem wigzacym ze sobg funkcjonalnie i fizycznie
technologie, aplikacje informatyczne powstate w celu usprawnienia proceséw przeptywu strumieni
ruchu, wzajemnej wymiany danych, informowania o awariach, stanie technicznym czy miejscu
znajdowania sie pojazdu. Z drugiej strony sprawne zarzadzanie flotg pojazdéow wymaga odpowiedniego
doboru, dla specyfiki i polityki danej organizacji, srodkéw transportu i ich utrzymania. Literatura w tym
zakresie przedstawia stosunkowo duzo rozwigzan w tym algorytmdw i modeli wspomagajgcych decyzje
fleet managerdw, niemniej zdecydowana wiekszo$¢ rozwigzan skupia sie na problematyce doboru srodka
transportu do rodzaju przewozonego tadunku, konsumpcji energii i kosztéw utrzymania pojazdéw. Brak
jest wystarczajgcej liczby kompleksowych prac badawczo-naukowych opisujacych narzedzia wspierajace
fleet managerow, w aspekcie doboru pojazdéw flotowych, z uwzglednieniem nie tylko kosztéw
eksploatacji ale takze zagadnien zwigzanych z bezpieczeAstwem w ruchu drogowym, czy oddziatywaniem
na s$rodowisko, pozwalajacych na ocene ilosciowg. W Swietle tego zajecie sie przez Doktoranta
opracowaniem modelu zarzadzania flot3 samochodowg jako narzedziem poprawy bezpieczenstwa
w ruchu drogowym uwazam za jak najbardziej celowe i poszerzajgce tym samym wiedze w omawianym
zakresie. Wybor tematyki i zakresu badan oraz zastosowanych procedur badawczych Dyplomant dokonat

w sposob trafny i logiczny, a uzyskane wyniki, ich analizy majg charakter poznawczy i utylitarny.
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Reasumujac, nalezy stwierdzié, ze sformutowanie tematu rozprawy powinno sig¢ uzna¢ za wtasciwe
i odpowiadajgce wspétczesnym potrzebom nauki i prakiyki gospodarczej w obszarze problematyki

zarzgdzania bezpieczenstwem floty pojazddow.

2. Ocena metodyczna

Tytut pracy koresponduje z jej trescia. Praca liczy 197 stron, wraz ze strong tytutowq, streszczeniem
w jezyku polskim (s. 3) i angielskim (s. 4), spisem tresci, (s. 5-6), wprowadzeniem (s. 7-14), trescig
wtaéciwg (s. 15-180), bibliografig (s. 181-194) oraz spisem rysunkéw i tablic (s. 195-197). Rozprawa
sktada sie z 8 rozdziatéw, powigzanych merytorycznie. Proporcje pomiedzy zasadniczymi elementami
opracowania sg wtasciwe. W pracy nie zastosowano klasycznego podziatu dysertacji. Przyjety przez
Dyplomanta uktad jest nieco mylacy, gdyz po rozdziale 2.4, zatytutowanym , podsumowanie przegladu
literatury i stanu wiedzy” Autor kontynuuje przeglad literatury w rozdziatach 4 i 5, a analiza literatury jest
przedzielona rozdziatem 3, w ktérym autor stawia teze. W pracy nie przedstawiono wynikéw badan
wstepnych. Poruszanie sie po zagadnieniach omawianych w pracy utatwiajg schematy zaprezentowane

na stronach 72-73.

Bibliografia obejmuje 256 pozycji literaturowych, bez autocytowan. Literatura zostata podana w sposéb
staranny. Zdecydowana wiekszos¢ cytowanych publikacji naukowych (zaréwno pozycji zwartych jak
i artykutéw krajowych oraz zagranicznych) obejmuje okres ostatnich 10 lat. Dobdr pozycji jest

wystarczajacy do analizowanej tematyki, a ich przeglad zostat wykonany w sposéb wtasciwy.

Pan Tomasz Rudyk, bazujac na skrupulatnym przegladzie literatury wiasciwie zdefiniowat problem
badawczy, okredlit cel dysertacji i postawit jednoznaczng teze. Recenzowana rozprawa przedstawia nowo
opracowang metode RDP-CFM uwzgledniajgca model FR-CFM zarzadzania flotg pojazdow
samochodowych, jako narzedzia wspomagajacego procesy decyzyjne fleet menagera podczas doboru
zasobOw organizacji (pojazdéw i kierowcéw) w celu poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym.
Whnioskowanie jest poprawne, a znajomos¢ szczegdtowych technik analitycznych zadowalajaca.
Doktorant w swoim opracowaniu nie ustrzegt sie btedéw natury jezykowej, zaréwno stylistycznych
jak i interpunkcyjnych, literowych oraz skrétéw myslowych, ktére nie wptywajg w stopniu znaczacym

na wysokg ocene rozprawy. W pracy wystepuja pewne niedostatki pod wzgledem edycyjnym
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(np. jednostki pisane po i bez spacji, 15 000 km, 9000km, 100 000km; brak opisu osi na rysunkach, np.
rys. 5.15.103 itp.).

W dysertacji, w podsumowaniu Doktorant przedstawit najwazniejsze osiggniecia zwigzane z realizacjg

celu i udowodnieniem tezy oraz nakreslit kierunki badan przysztosciowych.

Z metodologicznego punktu widzenia otrzymang do recenzji monografie oceniam pozytywnie.

2. Ocena merytoryczna

Recenzowana dysertacja poswiecona jest istotnym, zaréwno z naukowego, poznawczego, jak réwniez
praktycznego punktu widzenia, decyzyjnym problemom zwigzanym z wtasciwym doborem zasobdw,
w tym pojazdéw samochodowych i kierowcéw dla danego przedsiebiorstwa, w celu ograniczenia zdarzen
potencjalnie niebezpiecznych a tym samym poprawy bezpieczefAstwa w ruchu drogowym. Opracowany
model uwzglednienia takze wptyw wybranych kosztéw zewnetrznych zwigzanych z wplywem floty

pojazdéw na srodowisko oraz kosztéw ubezpieczenia pojazdow.

W rozdziale pierwszym Doktorant podjat sie trudnego zadania identyfikacji obszaru badawczego,
wymagajacego interdyscyplinarnego przegladu literatury z zakresu zarzadzania procesami,
bezpieczestwa transportu oraz systemow wspomagania decyzji w przedsiebiorstwie. Ponadto opisat Car
Fleet Management (CFM) i jego znaczenie dla organizacji. W rozdziale drugim autor kontynuuje
rozwazania na temat metod wspomagania decyzji w zarzadzaniu flotg samochodowg oraz
bezpieczenstwa ruchu drogowego. Rozdziat ten wiericzy podsumowaniem przegladu literatury i stanu
wiedzy z analizowanych obszaréw. Na tej podstawie Doktorant formutuje cel rozprawy jakim jest
opracowanie  wielokryterialnego modelu  decyzyjnego  zarzqdzania  flotq samochodowq
z uwzglednieniem zagadnieri bezpieczeristwa ruchu drogowego, ekologii i finanséw. Stawia réwniez
teze, ze zastosowanie modelowania matematycznego wraz z narzedziem optymalizacyjnym (np. typu
OptQuest w srodowisku Flexsim), umozliwia opracowanie wieloaspektowej metody wspomagania
podejmowania decyzji, w zakresie zarzqdzania flotq samochodowq, z uwzglednieniem problematyki
bezpieczeristwa ruchu drogowego, ekologii i finanséw. Wobec tak postawionej tezy Pan magister
przyjmuje dodatkowe cele szczeg6towe rozprawy, takie jak: analize potrzeb przedsiebiorstwa i okredlenie

poziomu szkodowosci, sformutowanie modelu decyzyjnego, opracowanie metody zarzadzania flota
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samochodowg z uwzglednieniem problemu szkodowosci w przedsiebiorstwie, implementacje metody
wspomagajacej podejmowanie decyzji w zakresie zarzadzania flotg pojazdéw samochodowych

w przedsiebiorstwie i jej weryfikacje na przyktadzie obliczeniowym.

Przyjety cel jak i postawiona teza sg zgodne z tematyka rozprawy, zostaty jasno okreslone, niemniej uzyte
sformutowanie ,,z uwzglednieniem zagadnieri bezpieczeristwa ruchu drogowego, ekologii i finansow,,
mozna uznac za zbyt szerokie, praktycznie kazdy z tych obszardow szczegdétowo analizowany madgtby
stanowi¢ oddzielng prace naukowg. Analizujagc tres¢ otrzymanej rozprawy mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, ze autor ograniczyt rozwazania do wybranych obszaréw wyzej wymienionych zagadnien. Takie
podejscie uwazam za stuszne, jednak sugeruje w kolejnych pracach naukowych uzyé sformufowania

wybranych zagadnien, a w tresci doprecyzowanie obszarow objetych analiza.

W rozdziale trzecim Pan mgr Tomasz Rudyk nakresla réwniez cel utylitarny, jakim jest opracowanie
w $rodowisku symulacyjnym implementacji metody wspomagania decyzji, pozwalajgcej na ocene i dobdr
wyposazenia pojazddéw, wptywajacego na spadek szkodowosci w ramach danej floty samochodowej;
z punktu widzenia: kierowcy, zarzadcy floty pojazdéw firmowych, ubezpieczyciela, zarzadcéw
infrastruktury i urzednikdw organdéw panstwowych, czy klienta. Cel nalezy uzna¢ za wiasciwy, tym
bardziej, ze implementacja metody w srodowisku symulacyjnym stanowi doskonate narzedzie weryfikacji
a przez to uzyskania obiektywnego dowodu, ze opracowana metoda spetnia zatozone kryteria.
Osiggniecie wyzej wymienionego celu, postawionego przez Doktoranta, stanowi bardzo wazny krok
w kierunku procesu walidacji i pdzniejszego praktycznego zastosowania Jego autorskiego rozwigzania

w przemysle.

W rozdziale czwartym Dyplomant kontynuuje przeglad literatury, skupiajgc sie na przedstawieniu
ogolnikowym znanych i rozpowszechnionych podstawowych metod i narzedzi zarzadzania jakoscig
w przedsiebiorstwie (Kanban, Just in Time, 55, TPM). Wspomina réwniez o filozofii TQM i koncepcji
zarzadzania Lean Managament opartej o koto jakosci Deminga (analize PDCA). Narzedzia zarzadzania
jakoscig sg bardzo istotne, na kazdym etapie dziatania organizacji. Oczywiscie mozna, a nawet powinno
sie je zaimplementowa¢ do zarzadzania flota pojazdéw w celu podniesienia jakosci proceséow
(np. transportu, spedycji i innych proceséw logistycznych). W takim ujeciu powinno sie wspomniec
réwniez o zaawansowanych narzedziach jakosci i metodach umozliwiajgcych nie tylko identyfikacje

zaistniatych niezgodnosci, ale takze okreslenie Zrddta potencjalnych przyczyn problemoéw, w celu

dr hab. inz. Bozena Szczucka-Lasota , prof. doktorskiej mgra T. Rudyka nt. ,Model zarzadzania flota

| | | ¢ ”
samochodowg jako ﬂal':'—;d:li‘ poprawy pezpleczenstwa w rucnu arogowym



wprowadzenia zaréwno dziatan korygujacych jak i zapobiegawczych do firmy. Opis narzedzi
przedstawiony przez Doktoranta dotyczy bardzo czgsto rozwigzan produkcyjnych (np. metoda 5S), przez
co mozna uznaé, ze podrozdzialy 4.1-4.3 sg dos¢ luzno zwigzane z praca, brakuje w nim uzasadnien,
ktére z elementdw i w jaki sposdb wigzg sie z planowanym, opracowywanym modelem matematycznym.
Takie uzasadnienie jest tym bardziej wskazane, ze rozdziat 4 umieszczono juz po postawieniu tezy.
W analizowanym rozdziale Autor wspomina takze o zaletach benchmarkingu oraz Business Process
Reengineeringu (BPR), nie wskazujac na dos¢ czeste i powazne btedy wynikajace z braku umiejgtnosci
stosowania lub przewidywania konsekwencji wdrozenia wymienionych rozwigzan, szczegdlnie
w odniesieniu do proceséw transportowych. Do$¢ dobrze opisany jest podpunkt 4.5 i 4.6 niniejszego
rozdziatu. Dyplomant charakteryzuje wybrane narzedzia telematyczne wspierajace zarzadzanie flotg
samochodowga oraz dedykowane oprogramowania wptywajace na bezpieczefstwo w ruchu drogowym.
Rozwazania na temat poprawy bezpieczeristwa przy uzyciu narzedzi telematycznych, Pan mgr Tomasz
Rudyk, kontynuuje w rozdziale 5 dysertacji. W tej cze$ci opracowania Doktorant podkresla rowniez,
7e ,brakuje narzedzi wspomagajacych w procesie doboru $rodka transportu do pracownika, z uwagi
na ,charakterystyke szkodowa” kierujgcego” oraz ze ,polityka zarzadzania bezpieczenstwem, powinna
zawiera¢ analize i opracowane dziatania, majace wplyw na ochrone $rodowiska” w tym ograniczenie
emisji gazdw cieplarnianych i wprowadzanych zanieczyszczei do atmosfery (s. 107). Podrozdziaty
te uzasadniaja przyjety cel i teze pracy w rozdziale 3, (co sugeruje zmiane kolejnosci prezentowanych
rozdziatéw), jak i przyjety zestaw kryteriow optymalizacyjnych w doborze floty samochodowej,
okreslonych w modelu matematycznym, stanowigcym integralng cze$¢ nowoopracowywanej metody

wspomagania decyzji w zarzadzaniu zasobami floty samochodowej (RDP-CFM).

Wymiernym efektem przeprowadzonych i zaprezentowanych przez Doktoranta prac naukowo-
analitycznych byto: okreslenie zatozen ogdlnych do metody wspomagania decyzji oraz opracowanie
algorytmu postepowania (rozdziat 6) w metodzie RDP-CFM. W rozdziale 6.1. Doktorant nakresla bardzo
ogdlnie ,,cechy metody” (s. 125-126) nie precyzujac ich, a w rozwazaniach stosuje skréty myslowe, typu:
,metoda dedykowana jest przedsiebiorstwom handlowym, ustugowym...” (nie kazde przedsigbiorstwo
tego typu musi posiadac flote pojazdéw); ,,uwzglednienie problematyki bezpieczeristwa ruchu drogowego
i emisji zanieczyszczer” (metoda nie uwzglednia wszystkich aspektéw bezpieczernstwa ruchu drogowego
czy emisji zanieczyszczen, np. czastek statych pochodzacych z ogumienia). Doktorant przedstawia funkcje

metody, np. optymalizacje doboru pojazdéw i kierowcdw do realizacji zadan i na tej samej stronie
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sugeruje, ze metode doboru mozna rozwija¢ o dodatkowe zatozenia i $rodki transportu, np. drony,

nie precyzujac jak miatby sie w takim przypadku odbywac¢ dobér kierowcow.

W rozprawie zaproponowano wykorzystanie nowoopracowanego modelu RDP-CFM zarzadzania flotg
jako narzedzia wspomagajacego proces decyzyjny fleet managera w doborze pojazdéw, ich wyposazenia
do realizowanych zadan przez przedsiebiorstwo, a takze zapewniajacego optymalne koszty utrzymania
floty. Optymalizacja rozwigzan techniczno-organizacyjnych zwigzanych z zarzadzaniem flotg pojazdéw
jest stosunkowo ztozonym i trudnym zagadnieniem. Sktonito to autora do zawezania istoty problemow
optymalizacji procesu zarzadzania. Dyplomant niewatpliwie dokonat tego w opracowanym modelu
matematycznym, przedstawionym w rozdziale 7 pracy. W wyniku podjetych dziatan, stuzacych
udowodnieniu tezy Doktorant wyznaczyt model wspomagania decyzji w zarzadzaniu flotg pojazddéw
(TR-CFM) zgodnie z klasycznymi etapami konstruowania modeli optymalizacyjnych. Pan mgr Tomasz
Rudyk wtasciwie przyjat zatozone kryteria oceny, dazac do opracowania modelu wspomagajgcego
decyzje fleet managera w zakresie doboru zasobdw, w celu: zminimalizowania ryzyka powstania szkody
czy wypadku, ograniczenia niekorzystnego wptywu floty na wybrane aspekty $rodowiskowe przy
uwzglednieniu kosztéw utrzymania i eksploatacji floty. Pan mgr Tomasz Rudyk dokonat implementaciji
metody w $rodowisku Flexim oraz wyznaczenia rozwigzan problemu decyzyjnego z wykorzystaniem
modutu eksperymentatora (optQuest) wzgledem zdefiniowanych funkgji kryterium. Wyniki badan zostaty
opracowane w ujeciu graficznym (8.3-8.16) — podrozdziat 8.2 oraz tabelarycznym (8.8-8.9) — podrozdziat
8.2 i pozostawione bez komentarza autora, dotyczacego przedstawionych wartosci w tablicach. W dalszej
czesci dysertacji Doktorant w toku badan wykorzystat znang z literatury metode analizy wielokryterialnej
F-TOPSIS do wyboru zréwnowazonego rozwigzania problemu decyzyjnego. Wybdr narzedzi
i wykorzystanych metod badawczych na tym etapie opracowania nalezy uzna¢ za wtasciwy. Opracowana
przez Doktoranta metoda pozytywnie przeszta proces weryfikacji, podczas ktérej sprawdzono
poprawnos$¢ przyjetej procedury postepowania w S$rodowisku symulacyjnym. Wyniki badan
przedstawione w rozdziale 8 pracy podkreslaja potencjat aplikacyjny autorskiego rozwigzania i stanowig
istotny wktad naukowy do dyscypliny inzynieria lgdowa, geodezja i transport. Doktorant tym samym

zrealizowat cel rozprawy i udowodnif teze.

Wyniki opracowania mogg znalez¢ zastosowanie m.in. w krajowych przedsiebiorstwach handlowo-

ustugowych, transportowych i innych, ktére wymagaja floty pojazdéw samochodowych.
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Przytoczone osiggniecia doktoranta, w tym:

1. opracowanie metody/modelu wielokryterialnego wspomagania decyzji feet managera w zakresie
zarzadzania zasobami (doboru pojazddw i kierowcow) z uwzglednieniem wybranych przez Autora
zagadnien bezpieczenstwa ruchu drogowego, ekologii i finanséw;

2. zidentyfikowanie szerokiego spektrum kryteridow odnoszgcych sie do charakterystyki pojazddéw,
kierowcéw, rejondw obstugi, danych dodatkowych itd. ze szczegdlnym uwzglednieniem kryteriow
zwiqzanych z wybranymi zagadnieniami bezpieczenstwa ruchu drogowego, ekologii i finansow;

3. przeprowadzenie wielowariantowej weryfikacji autorskiego rozwigzania w Srodowisku

symulacyjnym

majq charakter utylitarny i nadajg sie do wspomagania procesu zarzadzania flotg pojazdow
samochodowych. Opracowane rozwigzanie i przedstawione wyniki charakteryzuje przydatnosé

praktyczna.

Podsumowujac te czes$¢ recenzji stwierdzam, ze mgr inz. Tomasz Rudyk wykazat sie zaréwno ogoding
wiedzg teoretyczng jak i dobrg znajomosciag przedmiotu badan prowadzonych w dyscyplinie inzynieria
ladowa, geodezja i transport. Doktoranta charakteryzuje umiejetnos¢ analitycznego spojrzenia na
rozpatrywany problem zarzadzania flotg pojazdéw. Wyniki badai stanowiag cenne uzupetnienie wiedzy
z zakresu dyscypliny oraz wypetnienie luki badawczej. Aspekty te potwierdzajg wfasciwe

przygotowanie Dyplomanta do dalszego samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
Chciatabym przedstawic kilka uwag krytycznych w formie pytan do tresci recenzowanej dysertacji:

1. Wybor kryteridw niewatpliwie wptywa na pewne ograniczenia uzytecznosci opracowanego
rozwigzania. Czy mogtby Pan omdéwic te ograniczenia?

2. W jaki sposéb odbywato sie zebranie opinii wsrod decydentdw (lub interesariuszy) w odniesieniu
do kazdego z przyjetego kryterium? Jaki wptyw majg ustalone wagi na wyniki analizy
wielokryterialnej?

3. Ztresci dysertacji wynika, ze opracowana autorska metoda RDP-CFM pozwala na ocene i dobdr
wyposazenia pojazdéw, wplywajacego na spadek szkodowosci w ramach danej floty
samochodowej; z punktu widzenia: kierowcy, zarzadcy floty pojazdéw firmowych,

ubezpieczyciela, zarzadcéw infrastruktury i urzednikdéw organdéw panstwowych, czy klienta.
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W jaki sposdb, w zastosowanym w tej metodzie modelu zarzgdzania, uwzgledniono dziafania
kompromisowe, zwigzane z roznymi celami wyzej wymienionych grup interesariuszy?

4. Dlaczego na rdéznych etapach opracowania, przyjety cel pracy (Rozdziat 3) jest przedstawiany
w formie zmodyfikowanej?

5. Na rdznych stronach dysertacji okreslono inaczej grupe docelowg, dla ktdrej jest dedykowana
opracowana przez Pana metoda. Sg to m.in. przedsiebiorstwa dystrybucyjne, kurierskie (s.134),
handlowe, ustugowe i transportowe (s. 125) itp. Nie podano przy tym zadnych ograniczen,
np. dotyczacych wielkosci floty jakg dysponuje przedsiebiorstwo, zasiegu oddziatywania
przedsiebiorstwa itd. Czy zatem organizacje zajmujace sie miedzynarodowym transportem
towaru lub oséb moga by¢ grupa docelowa, korzystajaca z opracowanego przez Pana modelu,
przy przyjetych przez Pana ograniczeniach i warunkach brzegowych (s. 153).

6. Podsumowanie zwiericzono 4 wnioskami ogdlnymi. Czy mogtby Pan poda¢ wnioski o charakterze
szczegbtowym, odnoszace sie do uzyskanych wynikéw?

7. Na stronie 126 opisat Pan efekty nowoopracowanej metody RDP-CFM. Jeden z nich stanowi
identyfikacja stabych punktéw i obszaréw wymagajacych poprawy w polityce organizacji.
W zwiazku z tym, ze we wnioskach nie odnosi sie Pan do tych efektéow, czy mégtby Pan podac

przyktady takich punktow dla analizowanej sytuacji, przedstawionej w rozdziale 8?

Przy tak kompleksowym i obszernym opracowaniu nie sposéb byto unikngé¢ uwag edycyjnych. Drobne
uwagi dotycza np. analizy wynikéw w rozdziale 8.4, rozpoczynajgcych sie od tablicy 8.11, przez co tablica
8.10 pozostata bez komentarza (najprawdopodobniej przeoczenie), braku reguly przy podawaniu
kolejnosci cytowanych publikacji, np. cytowania rozpoczeto od pozycji [176, 237], pozostawienie biatych,
niezadrukowanych stron, np. 176. Uwage nalezy potraktowac jako wskazdéwke do doskonalenia kolejnych

opracowan publikacyjno-naukowych autora.

4. Whnioski koncowe

Reasumujgc potwierdzam, ze Doktorant w toku realizacji dysertacji wykazat sie wiedzg teoretyczng,
a takze umiejetnoscig samodzielnego zaplanowania i wykonania badan oraz przeprowadzenia analiz

i interpretacji wynikdw, jak rowniez formutowania wnioskéw o charakterze ogdlnym. Zatem, stwierdzam

a
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jednoznacznie, ze Doktorant posiada kompetencje niezbedne do prowadzenia pracy naukowo-
badawczej. Przedstawione uwagi krytyczne do rozprawy nie umniejszaja pozytywnej ocenie osiggniecia
naukowego Doktoranta, w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja i transport w zakresie opracowania
metody RDP-CFM i zastosowania modelu TR-CFM dla zadan optymalizacyjnych oraz wartoéci aplikacyjnej

przedstawionego oryginalnego rozwigzania.

W podsumowaniu stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana mgra Tomasza Rudyka pt.: ,Model
zarzadzania flota samochodowa jako narzedzie poprawy bezpieczeinstwa w ruchu drogowym” spetnia
wymagania okre$lone w art.187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85 z pdzn. zm.) oraz miesci sie¢ w obszarze badan wiasciwym dla dyscypliny
inzynieria ladowa, geodezja i transport. Wnosze zatem o przyjecie rozprawy doktorskiej na stopien
doktora nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria lgdowa, geodezja i transport i dopuszczenie jej do

publicznej obrony.
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